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Odpowiadajac na Pana interpelacje ztozong w dniu 9 lutego 2016 r.
dotyczacq przedtozenia strategii funkcjonowania Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Belchatowie na lata 2016-2018, przedktadam w zatgczeniu

informacje Zarzadu Spétki w tym zakresie.
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Dotyczy: interpelaciji zloZzonej przez radnego R. Herudzifiskiego

W odpowiedzi na interpelacie radnego R. Herudzinskiego uprzejmie
informujemy, iz strategia Spdékki zawarta jest w Planie Rozwoju PEC Sp. z 0.0. na lata
kalendarzowe 2015 — 2017 (w zataczeniu), ktory wskazuje giéwne kierunki zadan
inwestycyjnych oraz modernizacyjnych. Aktualnie prowadzone sg prace nad Planem
do roku 2018. Po zakoriczeniu prac oraz przyjeciu Planu przez Zarzad Spolki i Rade
Nadzorczg przeslemy Parnstwu jego aktualng wersje.

Kierunki dziatalnosci PEC sp. z o.0. w zakresie ucieplownienia nowych
obszarOw miasta a takze modernizacji istniejacych zasobdw sieci i urzadzen
cieptowniczych zawiera ,Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dia Miasta Belchatowa” na
lata 2014-2020, przyjety Uchwata nr X1/70/15 z dnia 25 czerwca 2015r. dostepny na

stronie internetowej UM w Belchatowie.
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Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. 7 0. 0.
97-400 Belchatow, ul. Wojska Polskiego 132,
tel. (044) 633-33.36,

e-mail: biuro@pec-belchatow.pl

PLAN ROZWOJU PEC Sp. z o.0.
w Betchatowie

na lata kalendarzowe
2015 -2017

Beichatéw, wrzesieri 2014 r.
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1. DEFINICJA | CHARAKTER PLANU ROZWOJU

Plan Rozwoju to dokument rzeczowo-finansowy, wskazujacy kierunki
najwazniejszych zadan z zakresu inwestycji oraz giéwnych zamierzers modemizacyjnych,
planowanych do realizacji w okresie 3 kolejnych lat kalendarzowych przedsigbiorstwa.
Poprzedni Plan Rozwoju obowigzuje do 31 grudnia 2014 r. Zakres Planu Rozwoju jest
zgodny z wymaganiami art. 16 Ustawy Prawo Energetyczne (Dz.U.2012.1059 -j.t.).

W celu racjonalizacji przedsigwzigé inwestycyjnych, podczas tworzenia Planu
Rozwoju uwzgledniono kierunki rozwoju gminy miejskiej wskazane w Wieloletnim Planie
Inwestycyinym Miasta Belchatowa, z zastrzezeniem mozliwosci finansowych PEC,
optacalnosci inwestycji w danym rejonie miasta oraz uwarunkowan i potrzeb technicznych

istniejgcego systemu cieplowniczego.

Plan Rozwoju opisuje poszczegdine przedsiewziecia w zakresie modernizacij,
rozbudowy i budowy sieci z uwzglednieniem zakresu rzeczowego oraz szacunkowych
naktadow finansowych wraz z podaniem Zrddet finansowania, terminu rozpoczecia i
zakoriczenia realizacji. Szczegétowe zakresy realizacyjne ustalane sg co roku, na
podstawie wdroZzonej w przedsiebiorstwie procedury planowania. Wykonanie
zaplanowanych zadan odbywa sie scisle wediug wytycznych dokumentu ,Roczny Plan
inwestycji, Modemizaciji i Remontéw”. Plany roczne sq opracowywane i zatwierdzane
przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg przedsiebiorstwa na kazdy rok obrachunkowy,
tj. okres od maja do kwietnia roku nastepnego. Wykonanie zadar zestawionych w Planie
Rozwoju, ma prowadzi¢ do realizacji celéw zadaniowych postawionych przez
przedsigbiorstwo. Dzigki temu zapewniona bgdzie realizacja gidwnych zatozen Polityki
Jakosci PEC Sp. z 0.0.

2. POLITYKA JAKOSCI | CELE ZADANIOWE

Gidwne zalozenia Polityki Jako§ci PEC Sp. z 0.0. w Belfchatowie, wymuszajg
podejmowanie dziatan, zmierzajgcych do spenienia aktualnych i przysziych oczekiwarn
Klientdw w zakresie dostawy ciepta. Wymagany i oczekiwany przez Klientéw komfort
ciepiny, musi by¢ zapewniony poprzez zachowanie najwyzszych standardéw
jakosciowych. Jednoczesénie PEC Sp. z o. 0. musi dazyé do minimalizacji kosztow
wlasnych.

Giowne kierunki dziafania w celu zagwarantowania peinego zadowolenia naszego
Klienta to:

o Zabezpieczanie i rozwijanie infrastruktury pozwalajgce na realizacje biezgcej i
planowanej dziatalnosci przedsigbiorstwa.




. Wdrazanie nowych rozwigzan technicznych majacych na celu optymalizacje
procesu przesylania i przetwarzania ciepla.

. Zapewnienie kompetentnego personeiu.

. Optymalne okre$lenie potrzeb oraz wybér najkorzystniejszej oferty ustug.

. Zapewnienie wysokiej niezawodno$ci dostawy energii ciepinej dla wszystkich
odbiorcéw zgodnie z zawartymi umowami i Standardami Jakosciowymi Obstugi
Odbiorcow.

. Zapewnienie profesjonalnej i zyczliwej obstugl klienta zgodnej z przepisami prawa.

Dla potrzeb realizacji okreslonych powyzej zadan strategicznych, wyznaczono

nastepujgce cele zadaniowe, ukicrunkowlijgce dzialania organizacji w najblizszych latach:

o  utrzymanie infrastruktury przedsiebiorstwa w dobrym sianie technicznym oraz jej

rozbudowa
o  2zwiekszanie liczby odbiorcéw ciepta

o  zapobieganie redukcji poziomu rocznej sprzedazy ciepta

Zgodnie z wczeéniejszym planem rozwoju Spéitka zrealizowata w znacznym zakresie
modernizacje sieci kanatowych oraz przebudowata czes¢ uktadéw niskoparametrowych
na wysokoparametrowe. Celem tych dziatan bylo utrzymanie prawidtowego standardu
technicznego catego systemu cieptowniczego Belchatowa a ich skuteczne zrealizowanie
pozwolito wyeliminowa¢ ryzyko spigtrzenia inwestycji modemizacyjnych w okresie
najblizszych kilku lat. Zadania modernizacyjne Planu Rozwoju 2013-2015 byly
finansowane 2z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 Priorytet
IX ,Infrastruktura energetyczna przyjazna $rodowisku i efektywnosé energetyczna”
Dziatanie 8.2 Efektywna dystrybucja energii. Ninigjszy plan rozwoju réwniez przewiduje
wykorzystanie tego wsparcia w roku 2018.

3. OGOLNY OPIS ZAKRESU ZADAN UJETYCH W PLANIE ROZWOJU

Zadania zestawione w Planie Rozwoiju podzielone zostaly na dziatania o charakterze
inwestycyjnym (budowa nowych sieci | weziéw) i modemizacyjnym (modemizacja
i przebudowa sieci oraz wezidw). Plan Rozwoju nie obejmuje zestawienia zadar
remontowych czy konserwacyjnych, koniecznych do wykonania na istniejgcym majatku

(zakresy remontéw ustalane sa w planach rocznychj. A&




Realizacja wskazanych w Planie Rozwoju kierunkéw rozwoju przedsigbiorstwa oraz
wydatkowania $rodkéw finansowych, ma prowadzi¢ do:

® rozbudowy miejskiej sieci cieptownicze] na nowych obszarach budownictwa
mieszkaniowego | umozliwiaé przyigczenie nowych klientéw,

. systematycznej rozbudowy miejskiej sieci cieptowniczej w rejonach aktuainie
ucieptownionych lub sasiadujgcych z rejonami ucieptfownionymi | umozliwiaé
przytaczanie nowych Klientéw,

® przytgczania nowych Kiientéw w rejonach juz ucieptownionych na podstawie
Ziozonych wnioskéw o przylgczenie do sieci,

o zapewnienia prawidiowego opomiarowania odbiorcéw ciepta,

° polepszenia stanu technicznego m.s.c., poprzez wymiane odcinkéw awaryjnej

sieci kanalowe] na sie¢ preizolowang (zadania gdzie niezbedna jest zmiana trasy
sieci lub jej $rednicy),

o poprawienia bezpieczenstwa i stabilnosci pracy m.s.c., poprzez budowe spinek
{nowych odcinkdw sieci) taczaeych okreslone sieci gtdwne,

° zapewnienia prawidiowosci funkcjonowania istniejacych wezidw ciepinych,
bedgcych wiasnoscig PEC, poprzez ich stalg modemizacje,

° zwiekszenia mozZliwosci biezacej oceny pracy m.s.c. i weziéw clepinych oraz
wplywu na ich prace, poprzez dziafania w zakresie automatyzagii i monitoringu
procesu przesyiu i przetwarzania ciepfa

Wszelkie inwestycje w zakresie rozbudowy sieci cieplowniczej, zmierzajgce do
przyigczania nowych odbiorcow ciepla, réwniez budowa przytgczy na podstawie
ztozonych wnioskow, powinny by¢ poparte argumentami technicznymi i ekonomicznymi
oraz mie¢ zapewnione zrodito finansowania gwarantujgce skutecan ich realizacje.

Niezbedna jest w kazdym przypadku analiza mozliwosci technicznych przytaczenia

nowego obiektu oraz ocena ekonomiczna optacalnosci rozbudowy sieci lub przyigczenia

obiekiu.

Wskazania Planu Rozwoju PEC Sp. z 0.0. w Belchatowie, sg zbieZzne z zapisami Art.
16 Ustawy Prawo Energetyczne (Dz.U.2012.1059 +.t.), z kt6rych wynika, ze Plan
Rozwoju powinien zapewniaé minimalizacie nakiaddw i kosztéw ponoszonych przez
przedsiebiorstwo energelyczne, tak aby naklady i koszty nie powodowaly
w poszczegéinych latach nadmiemego wzrostu cen i stawek opfat za cieplo, przy
Zapewnieniu ciggiosci, niezawodnosci i jakosci dostaw.
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4. ZRODLA FINANSOWANIA ZADAN PLANU ROZWOJU

Poziom dostepnych $rodkdw finansowych na potrzeby inwestycyjne i modermnizacyjne
wyznaczany jest dla kazdego roku obrotowego na podstawie analizy wystepujacych
w Spdice przeplywdw strumieni finansowych. Sktadajg sie na niego: roczny odpis
amortyzacyijny, planowany wynik finansowy netto, zmiana stanu naleznosci i zobowigzan,
zmiana stanu zapasdw, planowane do zaciggnigcia zobowigzania kredytowe i pozyczki
na finansowanie inwestycji, dotacje do finansowanych inwestycji, konieczne do spiaty
w danym roku raty wynikajgce z uméw kredytowych i pozyczek.

Do opracowania Planu Rozwoju przyjeto nastepujace zrédia finansowania:
- Srodki wiasne - generowane z biezacej dziatainosci Spéiki;

- Srodki obce - dostepne do pozyskania rodki na finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej w formie bezzwrotnej i zwrotnej.

W zakresie Zrédet zewnetrznego finansowania Spéika podpisata umowy:

. W ramach dziatania 9.2. "Efektywna dystrybucja energii" priorytetu IX Programu
Operacyjnego Infrastrukiura i Srodowisko 2007-2013

. Umowa pozyczki z WFOSIGW

Przyjmuje si¢, ze Spéitka na finansowanie inwestycji korzysta z dotacji oraz pozyczek
udzielanych na warunkach preferencyjnych (preferencje mogg dotyczy¢ kosztu pozyczki,
terminu spfaty, form zabezpieczenia). Nie przewiduje sig wykorzystania w dziatalnosci
inwestycyjnej komercyjnych kredytéw bankowych lub pozyskiwania srodkéw finansowych
w inny sposob na rynku.

W tworzeniu Planu Rozwoju oraz planéw inwestycji, modemizacji i remontéw Spdiki,
nie uzaleinia sig realizacji poszczegdinych ich pozycji od pozyskania odpowiednich
#rédet finansowania. W planach ujimuje sie wylacznie te pozycje, ktérych sfinansowanie
mozliwe jest w wariancie 100% udziatu srodkéw whasnych.

| Dla realizacji planu konieczne jest osiagniecie przychoddw na poziomie
przewy2szajacym koszty, o co najmniej 500.000 zi (zysk brutto). W planach rzeczowo-
finansowych tworzonych w okresie obowigzywania Planu Rozwoju nalezy przyjmowaé
wynik na powyzszym poziomie. Planowanie wyniku finansowego na poziomie nizszym
wymaga uzasadnienia | uzyskania zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zakres zadan ujetych w pozycjach podstawowych zostat opracowany przy zatoZeniu,
Ze przedsigbiorstwo bedzie w dobrej kondycji finansowej, a kwoty przewidziane
i korygowane w poszczegéinych latach nie beda mniejsze od zaldadanych na dziefi
sporzadzania Planu Rozwoju. Zmiany mogace wyniknac w kolejnych latach begdzie /\ /




zawierat Plan Roczny uwzgledniajacy aktualne mozliwosci finansowe przedsigbiorstwa
{dla kazdego kolejnego roku obrachunkowego).

5. KOREKTY PLANU

W okresie realizacji Planu Rozwoju, istnieje mozliwosé dokonania korekt
w zatwierdzonym planie, w zwigzku z wystapieniem uzasadnionych potrzeb
przedsigbiorstwa, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ w momencie sporzadzenia planu.

Przewiduje sle, iz w roku 2015 zostanie dokonana korekta Planu Rozwoju, ktdra
bedzie uwzgledniala zapisy Planu Zaopatrzenia Miasta w Cieplo oraz Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej, ktére to dokumenty aktualnie sg opracowywane przez Gming Miasto
Beichatéw.

Za przygotowanie odpowiednich dokumentéw zawierajgcych propozycje korekt
odpowiada Kierownik Dziatu Nadzoru i inwestycji. Zakres korekt wymaga akceptacii

Zarzadu.

ZATWIERDZONO DNIA 09.09.26G14 r.

OPRACOWAL.: ZATWIERDZIL:

ierownik

Dziatn Naé?g_r_u_imwestycﬁ
-

mgr ing. Waclaw Tabin
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