SPRAWOZDANIE Z LIKWIDACJI 

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKŁADU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W BEŁCHATOWIE 

PRZEPROWADZONEJ W OKRESIE 

OD 1 PAŹDZIERNIKA 2005 R. DO 30 KWIETNIA 2007 R. 

I. WPROWADZENIE
Decyzja o postawieniu Samodzielnego Publicznego Zakładu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie była poprzedzona szeregiem działań, które w swej konsekwencji doprowadziły do konieczności dokonania wyboru: 
albo dalsze narażanie zdrowia i życia mieszkańców Gminy Miasto Bełchatów korzystających z opieki tej placówki (w wyniku braku pieniędzy na zakup m.in. leków i środków medycznych) ,
albo podjęcie decyzji o likwidacji placówki przy pełnej współpracy oraz zaangażowaniu pracowników, którzy wykazywali zainteresowanie utworzeniem niepublicznego zakładu opieki zdrowotnej.
Aby zrozumieć całość problemów poprzedzających likwidację należy wskazanie kilku ważnych faktów : 

1. W okresie od 2002 r. systematycznie zmniejszała się wartość sprzedaży usług zdrowotnych przez SPZPOZ, co było wynikiem przede wszystkim ograniczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia zakresu kontraktowanych usług.  Jednocześnie w analizowanym okresie czasu ponoszone koszty związane ze sprzedażą usług zdrowotnych były istotnie wyższe od przychodów, co systematycznie generowało stratę z działalności podstawowej. 
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W wyniku kumulowania się niekorzystnych czynników zewnętrznych (m.in. zmniejszanie kontraktów, ustawa „203”) oraz wewnętrznych ( m.in. brak zdecydowanych działań w zakresie ograniczenia kosztów usług, egzekucje komornicze), od 2002 r. systematycznie wzrastał ogólny poziom zadłużenia.  Zobowiązania wymagalne stanowiły znaczącą jego część, a w nich zaległe należności dla pracowników. Obrazuje to poniższy wykres:
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Analiza porównawcza najważniejszych wskaźników ekonomiczno-finansowych za lata 2002-2004 i pierwsze cztery miesiące 2005 r. wskazywała, że brak było możliwości dalszego prowadzenia działalności  w rozumieniu przestrzegania w procesie  podejmowania  decyzji  zasad  gospodarki finansowej. 

2. Wartości podstawowych  wskaźników stabilizacji finansowej SPZPOZ na przestrzeni ostatnich kilku lat systematycznie zmieniała się niekorzystnie. Zgodnie z regułami poziom zadłużenia (wskaźnik długu) SPZPOZ nie powinien przekraczać wartości 50%, co oznacza, że kapitał własny powinien być dwukrotnie wyższy od zobowiązań długoterminowych. Poniższy wykres obrazuje systematyczny wzrost wskaźnika poziomu zadłużenia, przy jednoczesnym zmniejszaniu się zdolności zakładu do pokrycia zadłużenia z posiadanego majątku. 
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W przypadku SPZPOZ w połowie 2005 r. wartość zadłużenia 2,5 razy przekraczała posiadany przez zakład majątek.

3. Podstawowe znaczenie dla każdego podmiotu działającego na rynku ma zdolność do regulowania wymaganych zobowiązań. Zdolność ta zależy od tzw. płynności, czyli natychmiastowego dostępu do gotówki. Zgodnie z zasadami tzw. wskaźnik bieżącej płynności finansowej SPZPOZ powinien być wyższy od „1”, a wystąpienie wartości niższych wskazuje na zakłócenia/zaburzenia  w możliwości pozyskiwania środków na regulowanie należności. W przypadku SPZPOZ płynność bieżąca na przestrzeni lat systematycznie obniżała się, co powodowało, że nie miał on zdolności do  regulowania zobowiązań z uwagi na brak środków finansowych. 

 
[image: image4.wmf]Dynamika zmian wskaźnika płynności bieżącej

1

1

1

1

0,67

0,59

0,34

0,25

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

2002

2003

2004

2005 (I-IV)

rok

wartość w pkt

płynność ogólna - minimum

płynność ogólna SPZPOZ


W przypadku SPZPOZ należało stwierdzić systematyczny ubytek płynności bieżącej, a jego wartość w połowie 2005 r. wynosiła  ¼ minimum wymaganego przy prowadzeniu bieżących operacji finansowych. Z uwagi na źródło pozyskiwanych środków finansowych na prowadzenie działalności  podstawowej ( kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia stanowi blisko 85 % przychodów) oraz sposób zapłaty (ze znacznym odroczeniem; jeden raz w miesiącu; faktycznie bez zaliczkowania), SPZPOZ długo oczekiwał na zapłatę za wykonane usługi (szybkość inkasa), a kumulowanie się zobowiązań powodowało, że wydłużał się czasokres spłat wierzycieli (szybkość spłat). Na przestrzeni analizowanego okresu, w wyniku  narastania trudności płatniczych znacznie wydłuża się możliwość regulowania przez SPZPOZ należności. W połowie 2005 r. odroczenie zapłaty zobowiązań wynosiło ponad 3 miesiące (poza bieżącą, podzielona na części  wypłatą wynagrodzenia za pracę).

Dynamikę zmian w tym zakresie przedstawia wykres.
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4. Przyjęta w 2004 r. przez Radę Miejską Bełchatowa „Koncepcja” i wynikająca z niej pożyczka w wysokości 1 030 000 złotych nie zmieniła nic w sytuacji finansowej zakładu. Zadłużenie SPZ POZ systematycznie wzrastało, a kolejni dyrektorzy placówki systematycznie informowali Radę Społeczną i Prezydenta, że w praktyce nie ma możliwości dalszego kierowania placówką przy tak trudnej sytuacji finansowej. 

5. Rada Społeczna SPZ POZ po gruntowanej analizie sytuacji finansowej zakładu w dniu 16 listopada 2004 r. podjęła uchwałę, ( 13/XI/2004), w której jednoznacznie stwierdzono niemożność wskazania źródła pokrycia istniejących w zakładzie strat finansowych. W tej samej uchwale Rada Społeczna SPZ POZ stwierdziła brak możliwości dalszego funkcjonowania placówki w dotychczasowej formie prawnej. Ponadto, Rada Społeczna SPZ POZ uchwałą z dnia 2 marca 2005 r. ( Nr 2/III/2005), wyraziła stanowisko, w myśl którego  konieczne jest przygotowanie projektów konstruktywnych rozwiązań w zakresie dalszego funkcjonowania placówki. Ich celem powinno być przede wszystkim zachowanie ciągłości dostępu do świadczeń zdrowotnych dla mieszkańców Gminy Miasto Bełchatów oraz minimum ich dotychczasowego zakresu i liczby. W tym stanie rzeczy – daniem Rady Społecznej - konieczne było rozpoczęcie działań na rzecz przekształceń własnościowych Samodzielnego Publicznego Zakładu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie
Reasumując należy stwierdzić, że w połowie 2005 r. brak było warunków zewnętrznych, jak i wewnętrznych do dźwignięcia się przez SPZPOZ z zapaści finansowej. Brak możliwości pokrycia we własnym zakresie tak znacznej straty finansowej oraz brak zdolności kredytowych SPZPOZ dawał podstawę do  postawienia placówki w stan likwidacji. Tym bardziej, że z inicjatywy pracowników SPZPOZ na rynku usług medycznych w Bełchatowie powstały podmioty, które mogą stać się potencjalnym partnerem dla władz Gminy Miasto Bełchatów w zakresie zabezpieczenia usług zdrowotnych w następstwie SPZPOZ.  
Likwidacja SPZPOZ w Bełchatowie przy jednoczesnym zapewnieniu dalszego nieprzerwanego udzielania świadczeń zdrowotnych mieszkańcom Gminy Miasto Bełchatów przez podmioty gospodarcze utworzone przez aktualnych pracowników SPZPOZ pozwalał na sprawniejsze i bardziej efektywne realizowanie zadań w zakresie ochrony zdrowia. Z uwagi na gotowość ww. podmiotów do prowadzenia działalności w ramach kontraktowania usług  w Narodowym Funduszu Zdrowia, zmiana własnościowa SPOZPOZ nie pociągała za sobą zagrożenia praw pacjentów wynikających z ubezpieczenia. Jak pokazują liczne przykłady tego typu przekształceń w Polsce zmiana formy własności powodowały usprawnienie zaspokajania potrzeb zdrowotnych. 
II. PODSTAWA PRAWNA
Uchwała Rady Miejskiej w Bełchatowie z dnia 31.08.2005 r. w sprawie likwidacji SPZPOZ wraz ze zmianami . 

III.  PRZEBIEG  PROCESU LIKWIDACJI
1. Przekazanie świadczeń zdrowotnych
Zgodnie z przepisami oraz obowiązującą w Narodowym Funduszu Zdrowia praktyką, w dniu 26 października 2005 r. Likwidator Samodzielnego Publicznego Zakładu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie podpisał porozumienia z „Bełchatowskim Centrum Medycznym-NZOZ” w Bełchatowie. Przedmiotem porozumienia była cesja deklaracji pacjentów zadeklarowanych do lekarza  podstawowej opieki zdrowotnej oraz objętych nocną i świąteczną, ambulatoryjną oraz wyjazdową opieką lekarską i pielęgniarską. Porozumienia to obejmowały również opiekę pielęgniarską w wybranych szkołach. W wyniku tego w ostatnich dniach października br. Łódzki Oddział Wojewódzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Łodzi wdrożył stosowne procedury, których efektem było rozpoczęcie przez „BCM-NZOZ”  świadczenia usług zdrowotnych we wskazanych powyżej zakresach z dniem 1 listopada 2005 r. w następstwie SPZPOZ. 

Ponadto, w dniu 26 października 2005 r. Likwidator Samodzielnego Publicznego Zakładu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie wspólnie z „Bełchatowskim Centrum Medycznym-NZOZ” w Bełchatowie przekazał do ŁOW NFZ w Łodzi wniosek o cesję praw i obowiązków wynikających z umów na ambulatoryjną opiekę specjalistyczną oraz opiekę pielęgniarską. W wyniku tego w ostatnich dniach października br. ŁOW NFZ w Łodzi wdrożył stosowne procedury, których efektem było rozpoczęcie przez „BCM-NZOZ”  świadczenia usług zdrowotnych powyżej zakresach z dniem 1 listopada 2005 r. w następstwie SPZPOZ.

Jednocześnie należy stwierdzić, że w treści umowy na wydzierżawienie i najem pomieszczeń podpisanej z „BCM-NZOZ” zostały umieszczone zapisy zobowiązujące ww. podmiot do kontraktowania określonego zakresu, rodzaju i liczby świadczeń zdrowotnych. Zakontraktowanie mniejszego zakresu, rodzaju lub liczby – zgodnie z treścią zawartej umowy – skutkują podniesieniem ceny dzierżawy i najmu pomieszczeń. 

Pragnę podkreślić, że w zakresie udzielania usług zdrowotnych w momencie rozpoczęcia likwidacji i rozpoczęcia udzielania świadczeń przez BCM-NZOZ zachowana była pełna ciągłość. 
2. Regulacja spraw pracowniczych

a/ Porozumienia
W wyniku podpisania powyżej porozumień, z dniem 1 listopada 2005 r. 93 osoby, byli pracownicy SPZPOZ, podpisały umowy o pracę z „BCM-NZOZ”. Stanowi to ponad 60% liczby pracowników, których zatrudniał SPZPOZ w oparciu o umowę o pracę w momencie rozpoczęcia likwidacji. Umowy z tymi pracownikami zostały rozwiązane w trybie porozumienia stron. Porozumienie określało w szczególności : -termin rozwiązania umowy; - kwotę zobowiązań wobec pracownika oraz  - wskazanie, że uregulowanie należności nastąpi po zlikwidowaniu SPZPOZ, zgodnie z treścią § 6 uchwały Rady Miejskiej w Bełchatowie z dnia 31.08.2005 r. w sprawie likwidacji SPZPOZ. 

Jednocześnie należy zauważyć, że w treści umowy na wydzierżawienie i najem pomieszczeń podpisanej z „BCM-NZOZ” zostały umieszczone zapisy zobowiązujące ww. podmiot do zatrudnienia wymienionych z nazwiska pracowników SPZPOZ, jeżeli wyrażają taką wolę. Odmowa zatrudnienia – zgodnie z treścią zawartej umowy – skutkuje podniesieniem ceny dzierżawy i najmu pomieszczeń. 

b/ Rozwiązanie umów o pracę
Z osobami, które nie złożyły deklaracji do pracy w „BCM-NZOZ” zostały rozwiązywane umowy o prace w trybie przewidzianym ustawą z dnia 13 marca 2003 r. o szczególnych zasadach rozwiązywania stosunków pracy z przyczyn niedotyczących pracowników  (Dz.U. nr 90, poz. 844 z późniejszymi zmianami).  Skutkiem tego była konieczność przeprowadzenie całej procedury określonej w artykułach: 2, 3 i 4 ww. ustawy. W grupie tej znajdowali się również ci pracownicy, którzy pierwotnie deklarowali, że w ramach spółki lub praktyki indywidualną będą realizować wybrane zakresy świadczeń w następstwie SPZPOZ, ale ostatecznie nie podpisali z Likwidatorem stosownych porozumień dotyczących cesji deklaracji.  
3. Inwentaryzacja nieruchomości oraz ruchomości i ich przekazanie
Rada Miejska w Bełchatowie w dniu 17 marca 2005 r. podjęła uchwałę Nr  XXXII/304/05 w sprawie restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zakładu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie. W § 2 ust. 7 postanowiono, że  "Majątek po zlikwidowanym Samodzielnym Publicznym Zakładzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie będzie udostępniony  podmiotowi lub podmiotom, o których mowa w ust. 1 w formie sprzedaży, dzierżawy lub innej formie udostępnienia wyposażenia, sprzętu i aparatury medycznej na warunkach określonych w odrębnej uchwale Rady Miejskiej w Bełchatowie."

W trakcie procesu likwidacji dokonano pełnej inwentaryzacji nieruchomości i ruchomości SPZPOZ wraz z ich opisem technicznym. W następstwie tego powstał spis liczący blisko 1000 pozycji w grupach : „Meble”, „Sprzęt medyczny” i „Inne”, który stanowią przedmiot stosownej umowy z  „BCM-NZOZ”  na odpłatne użytkowanie.


Pozostałe podmioty świadczące usługi zdrowotne, które zostały zarejestrowane przez byłych pracowników SPZPOZ również mieli możliwość odpłatnego korzystania z ruchomości, którymi byli zainteresowani. 


Ruchomości, które nie zostały przekazane w odpłatne użytkowanie próbowano sprzedać, przy czym tylko niewielka część znalazła nabywców. Pozostałe zostały przekazane do Wydziału Skarbu Urzędu Miasta Bełchatowa. 
Przekazano: 

· środki trwałe o wartości  początkowej         -   778.129,82 zł 

                                wartości umorzenia            -   730.911,70 zł

                                wartości netto                     -     47.218,12 zł

· pozostałe środki w używaniu  o wartości     -   241.543,00 zł   

4. Przekazanie bieżącej dokumentacji medycznej 

Dokumentacja  medyczna, która została uznana przez „BCM-NZOZ” za niezbędną do prowadzenia bieżącej działalności została protokolarnie przekazana. Zasoby te obejmują zarówno poradnie internistyczne, jak i specjalistycznie. 


Ponadto, zostały przekazane deklaracje wyboru lekarza. 

5. Inwentaryzacja i przekazanie archiwalnej dokumentacji medycznej.

Dokumentacja  medyczna, która została uznana przez „BCM-NZOZ” za zbędną do prowadzenia bieżącej działalności lub też znajdowała się z zasobach archiwum zakładowego została zinwentaryzowana. Zgodnie z obowiązującymi przepisami zakład opieki zdrowotnej, który wytworzył dokument medyczny w postaci historii choroby jest zobowiązany do przechowywania go przez okres 20 lat od daty ostatniego wpisu. W przypadku likwidacji zakładu, wszystkie zasoby archiwalne przejmuje organ założycielski, w tym przypadku Urząd Miasta Bełchatowa. 

Należy jednocześnie podkreślić, że w momencie rozpoczęcia procesu likwidacji zarówno zasoby bieżące, jak i zasoby archiwalne nie były w pełni uporządkowane, co oznacza, że większość z ponad 90 tysięcy dokumentów medycznych (tzw. historii chorób) nie była przygotowana do przejęcia przez archiwum Urzędu Miasta, gdyż od strony opisowej nie spełniała podstawowych wymogów. 

Celem zapewnienia możliwie najlepszej dostępności do zarchiwizowanych dokumentów medycznych opracowano elektroniczna bazę (spis). Poniżej przedstawiam zestawienie zbiorcze  prezentujące efekt inwentaryzacji dokumentacji archiwalnej.

	LEGENDA DO SPISU historii chorób "INTERNA I-IV" -SPZPOZ           

	INTERNA I (spis wg typu poradni - różne osiedla i ulice)
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Łączna liczba zarchiwizowanych historii chorób pacjentów SPECJALISTYKI - 25224


	
Łączna liczba stron standardowego wydruku list (A4) - 347




Dla zobrazowania wykonanej pracy stwierdzę, że pełna lista spisu elektronicznego  70322 historii chorób  liczy 997 stron (arkusz A-4, czcionka Arial-10).  Ponadto, przekazano  ponad 10 tysięcy innych dokumentów medycznych (historie chorób z listami papierowymi, skierowania, karty szczepień, itp.). 

IV. ZAGADNIENIA FINANSOWE
I. Sytuacja finansowa likwidowanego zakładu

1. Zadłużenie zakładu na dzień poprzedzający otwarcie postępowania likwidacyjnego tj. 30.09.2005 roku wynosiło 5.415.480,11zł. ( bez funduszy specjalnych i rozliczeń międzyokresowych )

Struktura zobowiązań wg stanu na dzień 30.09.2005 roku przedstawiła się następująco:

	lp.
	Zobowiązanie SPZPOZ Ogółem w zł. 

                                                            z tego:
	5.415.480,11

	1.
	z tytułu dostaw towarów i usług
	567.040,64

	2.
	z tytułu podatków, ubezpieczeń i innych świadczeń 
	1.285.540,13

	3.
	z tytułu wynagrodzeń
	575.659,38

	4.
	z tytułu  ustawy  „203” i  „13”
	1.734.579,14

	5.
	z tytułu – nie przekazane środki  ZFŚS
	222.660,82

	6.
	z tytułu pożyczki  –  otrzymanej od  GMB
	1.030.000,00

	
	
	


2. Należności na dzień 30.09.2005 roku wynosiły. 410.426,82 zł.

Struktura należności wg stanu na dzień 30.09.2005 roku przedstawiała się następująco: 

	Lp.
	Należności SPZPOZ Ogółem w zł.

                                            z tego:
	410.426,82

	1.
	z tytułu świadczenia usług medycznych

finansowanych z NFZ
	347.857,68

	2.
	z tytułu badań okresowych,. czynszów i innych usług
	17.679,61

	3.
	pozostałe należności
	44.889,53


3. Stan środków pieniężnych w kasie  na dzień 30.09.2005 roku   1.446,24 zł. 

4. Pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej zakładu w pierwszym okresie postępowania likwidacyjnego, została zabezpieczona ciągłość w dostawie  materiałów  niezbędnych do prowadzenia bieżącej działalności statutowej.  Zakupy materiałów  były dokonywane za  gotówkę. Środki na te cele zakład pozyskiwał  za świadczone usługi ( opłaty za badania, za najem pomieszczeń - wpłaty należności do kasy zakładu ). Wprowadzona wysoka dyscyplina wydatków umożliwiła  również częściowe regulowanie z tych środków zobowiązań zaległych z tytułu dostawy energii elektrycznej jak również  usług telekomunikacyjnych Te działania przy realnym zagrożeniu wstrzymania dostawy energii elektrycznej z powodu braku zapłaty miały na celu zapewnienie ciągłości w jej dostawie do wszystkich obiektów użytkowanych przez SPZPOZ a tym samym zapewnienie ciągłości w świadczeniu usług medycznych. 

Dodatkowo bardzo dużym obciążeniem finansowym dla zakładu była wypłata wynagrodzeń dla pracowników, którzy nie zadeklarowali podjęcia pracy w BCM. Z nimi  tj. 53 osobami nastąpiło rozwiązanie umowy  zgodnie z zapisami ustawy  o szczególnych zasadach rozwiązywania z pracownikami stosunków pracy z przyczyn dotyczących zakładu pracy oraz o zmianie niektórych ustaw ( Dz. U. z 1990 r.,  Nr  4, poz.10 ze zmianami) Wypowiedzenia zostały przekazane tym pracownikom w miesiącu listopadzie 2005 roku, zatem okres wypowiedzeń upłynął  28 lutego 2006 roku. 

5. W okresie od 1 października do 31 grudnia 2005 roku SPZPOZ w Bełchatowie w likwidacji osiągnął przychody  za świadczenie usług zdrowotnych od Narodowego Funduszu Zdrowia według poniższego zestawienia:

               -  za miesiąc październik 2005 roku w kwocie zł.   345.746,49 

               -  za miesiąc listopad 2005 roku w kwocie zł.           40.517,70  

               -  za  miesiąc grudzień 2005 roku w kwocie zł.         48.855,46 

       Osiągnięte przychody zostały na podstawie zajęcia wierzytelności, zajęcia    rachunku bankowego i zakazie wypłat w całości w dyspozycji komornika. Z zajętych środków, komornik dokonywał zwolnienia ( w związku wydanym przez Sąd Rejonowy w Bełchatowie IV Wydział Pracy Postanowieniem z dnia 15.09.2005 roku sygn. akt IV Po 113/05) kwot na wypłaty wyłącznie bieżących wynagrodzeń pracowniczych a pozostałe środki  przeznaczał na wypłaty zaległych wynagrodzeń. Przychód z NFZ za świadczenie usług medycznych w miesiącu listopadzie 2005 roku wyniósł 40.517,70 zł., natomiast kwota naliczonych wynagrodzeń dla pracowników zatrudnionych na umowę o pracę za miesiąc listopad wynosiła 89.079,12 zł.  Dlatego też,  aby dokonać  wypłaty  bieżących wynagrodzeń w pełnej wysokości wystąpiłem do organu założycielskiego – Gminy Miasto Bełchatów o przekazanie brakującej kwoty w wysokości 48.561,42 zł z przeznaczeniem na wypłatę brakującej części wynagrodzenia dla pracowników.  Takie same czynności zostały wykonane w miesiącu grudniu 2005 roku oraz styczniu 2006 roku.   W okresie od stycznia 2006 roku do dnia zakończenia czynności likwidacyjnych wynagrodzenia bieżące były wypłacane w całości ze środków organu założycielskiego - Gminy Miasto Bełchatów zabezpieczonych w budżecie Miasta Bełchatowa  na  częściowe pokrycie ujemnego wyniku finansowego SPZPOZ Bełchatów.

W okresie od 1 marca do 31 grudnia 2006 roku na podstawie zawartych porozumień z byłymi pracownikami SPZPOZ ze środków Gminy Miasto Bełchatów dokonano wypłat zaległych zobowiązań  z tytułu ustawy „ 203”, trzynastej pensji, zaległych wynagrodzeń, odpraw, nagród jubileuszowych, ekwiwalentów za urlop oraz odsetek od nieterminowych wypłat  w łącznej kwocie 2.613.603,59 zł. ( realizacja Uchwały Nr XLV/420/06 Rady Miejskiej w Bełchatowie z dnia 16 marca 2006 roku w sprawie przejęcia części zobowiązań Samodzielnego Publicznego Zakładu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie w likwidacji ), w ten sposób wszystkie zaległości z tytułu niewypłaconych  wynagrodzeń zostały uregulowane w całości. 

 Z braku środków finansowych nie były regulowane zaległe zobowiązania wobec kontrahentów w trakcie trwania postępowania likwidacyjnego. Prowadzone  rozmowy, korespondencja w sprawie zaprzestania  naliczania odsetek od nieterminowych zapłat oraz nie kierowania spraw na drogę postępowania sądowego, nie zawsze kończyło się  oczekiwanym rezultatem.  Zakłady składały deklaracje, które znalazły potwierdzenie w rzeczywistości, bowiem na 41 kontrahentów 24 mimo braku zapłat  nie skierowało sprawy na drogę postępowania sądowego.

Doprowadzono również do ograniczenia kosztów komorniczych w ten sposób, że Postanowienie komornika w przedmiocie naliczenia kosztów komorniczych zostało zaskarżone do sądu  w wyniku  czego sąd ustanowił ich wysokość proporcjonalnie do kwot wypłaconych przez komornika  a nie jak zostały naliczone przez niego  od całości wierzytelności. W wyniku czego naliczone przez komornika koszty egzekucyjne zostały pomniejszone o kwotę około 148. tys. zł.

6. Zadłużenie zakładu na dzień zakończenia czynności likwidacyjnych  tj.       
    30.04.2007 roku wynosi 3.513.240,87zł. 
Struktura zobowiązań wg stanu na dzień 30.04.2007 roku przedstawiła się następująco:

	lp.
	Zobowiązanie SPZPOZ Ogółem w zł. 

                                                            z tego:
	3.513.240,87

	1.
	z tytułu dostaw towarów i usług

( w tym odsetki naliczone na dzień 30.04.2007 rok- 130.759,06 zł )
	686.357,87



	2.
	z tytułu podatków, ubezpieczeń i innych świadczeń 

( w tym  odsetki naliczone na dzień 30.04.2007 rok-257.924,30 zł )
	1.480.450,41

	3.
	z tytułu wynagrodzeń
	24.927,23

	4.
	inne zobowiązania - PIP
	1.068,00

	5.
	z tytułu naliczenia opłaty egzekucyjnej według stanu spraw na dzień 30.04.2007 rok
	290.437,36

	6.
	z tytułu pożyczki  –  otrzymanej od  GMB
	1.030.000,00

	
	
	


7. Należności na dzień zakończenia czynności likwidacyjnych tj. 30.04.2007 roku wynoszą  25.401,80 zł. 

     w tym  z tytułu dzierżaw  25.401,80 zł

8.  Z dniem 30 kwietnia 2007 roku został zamknięty rachunek bankowy zakładu. Stan 

    środków pieniężnych na rachunku i kasie był zerowy.

9. Na podstawie protokołu  przekazania - przejęcia Gmina Miasto Bełchatów reprezentowana przez Prezydenta Miasta Bełchatowa Pana Marka Chrzanowskiego przejęła po Samodzielnym Publicznym Zakładzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie :

· zobowiązania w łącznej kwocie 3.513.240,87 zł ( słownie: trzy miliony pięćset  

      trzynaście tysięcy dwieście czterdzieści złotych 87/100), 

· należności  w  łącznej kwocie 25.401,80 zł. ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy  czterysta  jeden złotych 80/100),

Na dzień zakończenia likwidacji zostało sporządzone sprawozdanie finansowe które składa się z bilansu, rachunku zysków i strat oraz informacji dodatkowej. 
Załączniki
1. Uchwała Nr XXXVII/365/05 Rady Miejskiej w Bełchatowie z dnia 31 sierpnia   
    2005 roku w sprawie likwidacji Samodzielnego Publicznego Zakładu Podstawowej   
    Opieki Zdrowotnej w Bełchatowie.
2. Sprawozdanie finansowe na dzień poprzedzający otwarcie likwidacji SPZPOZ w 
    Bełchatowie w likwidacji.
3.Sprawozdanie finansowe na dzień zakończenia czynności likwidacyjnych SPZPOZ 
    w  Bełchatowie w Likwidacji .



































































































_1243761328.xls
Wykres4

		2002		2962		1682		1192

		2003		4780		2118		1530

		2004		3480		1756		1084

		2005 (I-IV)		3927		1708		873



zadłużenie

wymagalne

ust."203"

"13"-tka

rok

tys. zł

Charakterystyka zadłużenia SPZPOZ

3817

4780

5397

5271



rach zysków i strat

		

								2002		2002		2003		2003		2004		2004		2005 (I-IV)

								kwota		%		kwota		%		kwota		%		2004 (I-IV)		%

				Przychody		ogółem : w tym		7.206		100.0%		6.937		100.0%		7.686		100.0%

						z działalności podstawowej - sprzedaż usług		7040		97.7%		6483		93.4%		6468		84.2%

						pozostałe przychody operacyjne		147		2.0%		451		6.5%		1.209		15.7%

				Koszty		ogółem : w tym		10.430		100.0%		8.326		100.0%		8.497		100.0%

						razem koszty działalności podstawowej		7534		72.3%		7123		85.6%		6737		79.3%

						wynagrodzenia		4.385		58.2%		4.371		61.4%		3.788		56.2%

						ubezpieczenia i inne świadczenia publicznoprawne		1.088		14.4%		985		13.8%		860		12.8%

				Wynik finansowy		strata		3.224				1.389				811				161

				ogólne zadłużenie w tym:				300,000				1,330,193				4,000,000				5,271,168

						wymagalne w tym :		72,161				378,721				3,480,058				3,927,865

						ustawa 203										2.840.058,53				1.707.945,62

						13-tki														873.839,26

				Zatrudnienie		ogółem : w tym		230				220				159

						personel wyższy medyczny		57				56				32

						personel średni medyczny		113				107				91

						personel pomocniczy		41				38				25

						pracownicy administracyjni		15				15				15

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				zadłużenie		3817		4780		5397		5271

				wymagalne		2962		4780		3480		3927

				ust."203"		1682		2118		1756		1708

				"13"-tki		1192		1530		1084		873





rach zysków i strat

		0		0

		0		0

		0		0



sprzedaż usług

koszt sprzedaży

rok

tys. zł

Zmiana wartości sprzedaży i kosztów

0

0

0

0

0

0



płynnośc

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				płynność ogólna wskaźnik minimalny		1		1		1		1

				płynność ogólna		0.67		0.59		0.34		0.25

				pokrycie zobowiązań zasobami pieniężnymi		3.30%		4.76%

				szybkość inkasa należności (w dniach)		29		36		28		30

				szybkość spłaty zobowiązań (w dniach)		44		60		85		95





płynnośc

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



szybkość inkasa

szybkość spłat

rok

liczba dni

Dynamika zmian wskaźników charakteryzujących bieżącą płynność



zyskowność

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



płynność ogólna - minimum

płynność ogólna SPZPOZ

rok

wartość w pkt

Dynamika zmian wskaźnika płynności bieżącej



stab. finans

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				zyskowność sprzedaży		-7.50%		-9.90%		-4.10%		-3.50%

				zyskowność sprzedaży netto		-45.80%		-21.40%		-12.50%		-10.00%

				zyskowność majątku trwałego		-165.30%		-72.80%		36.50%		-20.00%





		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				ogólny poziom zadłużenia		147.90%		192.60%		246%		260%

				pokrycie majątku funduszami stałymi		82.40%		63.70%		37%		30%

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				zadłużenie		3817		4780		5397		5271

				wymagalne		2962		4780		3480		3927

				ust."203"		1682		2118		1756		1708

				"13"-tki		1192		1530		1084		873





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



poziom zadłużenia

pokrycie majatku

rok

procent

Dynamika zmian wskaźników stabilizacji finansowej



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



zadłużenie

wymagalne

ust."203"

"13"-tka

rok

tys. zł

Charakterystyka zadłużenia SPZPOZ
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Wykres2

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004

		2005 (I-IV)		2005 (I-IV)



płynność ogólna - minimum

płynność ogólna SPZPOZ

rok

wartość w pkt

Dynamika zmian wskaźnika płynności bieżącej

1

0.67

1

0.59

1

0.34

1

0.25



rach zysków i strat

		

								2002		2002		2003		2003		2004		2004		2005 (I-IV)

								kwota		%		kwota		%		kwota		%		2004 (I-IV)		%

				Przychody		ogółem : w tym		7.206		100.0%		6.937		100.0%		7.686		100.0%

						z działalności podstawowej - sprzedaż usług		7040		97.7%		6483		93.4%		6468		84.2%

						pozostałe przychody operacyjne		147		2.0%		451		6.5%		1.209		15.7%

				Koszty		ogółem : w tym		10.430		100.0%		8.326		100.0%		8.497		100.0%

						razem koszty działalności podstawowej		7534		72.3%		7123		85.6%		6737		79.3%

						wynagrodzenia		4.385		58.2%		4.371		61.4%		3.788		56.2%

						ubezpieczenia i inne świadczenia publicznoprawne		1.088		14.4%		985		13.8%		860		12.8%

				Wynik finansowy		strata		3.224				1.389				811				161

				ogólne zadłużenie w tym:				300,000				1,330,193				4,000,000				5,271,168

						wymagalne w tym :		72,161				378,721				3,480,058				3,927,865

						ustawa 203										2.840.058,53				1.707.945,62

						13-tki														873.839,26

				Zatrudnienie		ogółem : w tym		230				220				159

						personel wyższy medyczny		57				56				32

						personel średni medyczny		113				107				91

						personel pomocniczy		41				38				25

						pracownicy administracyjni		15				15				15





rach zysków i strat

		0		0

		0		0

		0		0



sprzedaż usług

koszt sprzedaży

rok

tys. zł

Zmiana wartości sprzedaży i kosztów

0

0

0

0

0

0



płynnośc

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				płynność ogólna wskaźnik minimalny		1		1		1		1

				płynność ogólna		0.67		0.59		0.34		0.25

				pokrycie zobowiązań zasobami pieniężnymi		3.30%		4.76%

				szybkość inkasa należności (w dniach)		29		36		28		28

				szybkość spłaty zobowiązań (w dniach)		44		60		85		95





płynnośc

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



szybkość inkasa

szybkość spłat

rok

liczba dni

Dynamika zmian wskaźników charakteryzujących bieżącą płynność



zyskowność

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



płynność ogólna - minimum

płynność ogólna SPZPOZ

rok

wartość w pkt

Dynamika zmian wskaźnika płynności bieżącej



stab. finans

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				zyskowność sprzedaży		-7.50%		-9.90%		-4.10%		-3.50%

				zyskowność sprzedaży netto		-45.80%		-21.40%		-12.50%		-10.00%

				zyskowność majątku trwałego		-165.30%		-72.80%		36.50%		-20.00%





		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				ogólny poziom zadłużenia		147.90%		192.60%		246%		260%

				pokrycie majątku funduszami stałymi		82.40%		63.70%		37%		30%





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



poziom zadłużenia

pokrycie majatku

rok

procent

Dynamika zmian wskaźników stabilizacji finansowej
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Wykres3

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004

		2005 (I-IV)		2005 (I-IV)



szybkość inkasa

szybkość spłat

rok

liczba dni

Dynamika zmian wskaźników charakteryzujących bieżącą płynność

29

44

36

60

28

85

30

95



rach zysków i strat

		

								2002		2002		2003		2003		2004		2004		2005 (I-IV)

								kwota		%		kwota		%		kwota		%		2004 (I-IV)		%

				Przychody		ogółem : w tym		7.206		100.0%		6.937		100.0%		7.686		100.0%

						z działalności podstawowej - sprzedaż usług		7040		97.7%		6483		93.4%		6468		84.2%

						pozostałe przychody operacyjne		147		2.0%		451		6.5%		1.209		15.7%

				Koszty		ogółem : w tym		10.430		100.0%		8.326		100.0%		8.497		100.0%

						razem koszty działalności podstawowej		7534		72.3%		7123		85.6%		6737		79.3%

						wynagrodzenia		4.385		58.2%		4.371		61.4%		3.788		56.2%

						ubezpieczenia i inne świadczenia publicznoprawne		1.088		14.4%		985		13.8%		860		12.8%

				Wynik finansowy		strata		3.224				1.389				811				161

				ogólne zadłużenie w tym:				300,000				1,330,193				4,000,000				5,271,168

						wymagalne w tym :		72,161				378,721				3,480,058				3,927,865

						ustawa 203										2.840.058,53				1.707.945,62

						13-tki														873.839,26

				Zatrudnienie		ogółem : w tym		230				220				159

						personel wyższy medyczny		57				56				32

						personel średni medyczny		113				107				91

						personel pomocniczy		41				38				25

						pracownicy administracyjni		15				15				15





rach zysków i strat

		0		0

		0		0

		0		0



sprzedaż usług

koszt sprzedaży

rok

tys. zł

Zmiana wartości sprzedaży i kosztów

0

0

0

0

0

0



płynnośc

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				płynność ogólna wskaźnik minimalny		1		1		1		1

				płynność ogólna		0.67		0.59		0.34		0.25

				pokrycie zobowiązań zasobami pieniężnymi		3.30%		4.76%

				szybkość inkasa należności (w dniach)		29		36		28		30

				szybkość spłaty zobowiązań (w dniach)		44		60		85		95





płynnośc

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



szybkość inkasa

szybkość spłat

rok

liczba dni

Dynamika zmian wskaźników charakteryzujących bieżącą płynność



zyskowność

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



płynność ogólna - minimum

płynność ogólna SPZPOZ

rok

wartość w pkt

Dynamika zmian wskaźnika płynności bieżącej



stab. finans

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				zyskowność sprzedaży		-7.50%		-9.90%		-4.10%		-3.50%

				zyskowność sprzedaży netto		-45.80%		-21.40%		-12.50%		-10.00%

				zyskowność majątku trwałego		-165.30%		-72.80%		36.50%		-20.00%





		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				ogólny poziom zadłużenia		147.90%		192.60%		246%		260%

				pokrycie majątku funduszami stałymi		82.40%		63.70%		37%		30%





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



poziom zadłużenia

pokrycie majatku

rok

procent

Dynamika zmian wskaźników stabilizacji finansowej




_1243761329.xls
Wykres1

		2002		0.824

		2003		0.637

		2004		0.37

		2005 (I-IV)		0.3



poziom zadłużenia

pokrycie majatku

rok

procent

Dynamika zmian wskaźników stabilizacji finansowej

1.479

1.926

2.456

2.6



rach zysków i strat

		

								2002		2002		2003		2003		2004		2004		2005 (I-IV)

								kwota		%		kwota		%		kwota		%		2004 (I-IV)		%

				Przychody		ogółem : w tym		7.206		100.0%		6.937		100.0%		7.686		100.0%

						z działalności podstawowej - sprzedaż usług		7040		97.7%		6483		93.4%		6468		84.2%

						pozostałe przychody operacyjne		147		2.0%		451		6.5%		1.209		15.7%

				Koszty		ogółem : w tym		10.430		100.0%		8.326		100.0%		8.497		100.0%

						razem koszty działalności podstawowej		7534		72.3%		7123		85.6%		6737		79.3%

						wynagrodzenia		4.385		58.2%		4.371		61.4%		3.788		56.2%

						ubezpieczenia i inne świadczenia publicznoprawne		1.088		14.4%		985		13.8%		860		12.8%

				Wynik finansowy		strata		3.224				1.389				811				161

				ogólne zadłużenie w tym:				300,000				1,330,193				4,000,000				5,271,168

						wymagalne w tym :		72,161				378,721				3,480,058				3,927,865

						ustawa 203										2.840.058,53				1.707.945,62

						13-tki														873.839,26

				Zatrudnienie		ogółem : w tym		230				220				159

						personel wyższy medyczny		57				56				32

						personel średni medyczny		113				107				91

						personel pomocniczy		41				38				25

						pracownicy administracyjni		15				15				15





rach zysków i strat

		0		0

		0		0

		0		0



sprzedaż usług

koszt sprzedaży

rok

tys. zł

Zmiana wartości sprzedaży i kosztów

0

0

0

0

0

0



płynnośc

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				płynność ogólna wskaźnik minimalny		1		1		1		1

				płynność ogólna		0.67		0.59		0.34		0.25

				pokrycie zobowiązań zasobami pieniężnymi		3.30%		4.76%

				szybkość inkasa należności (w dniach)		29		36		28		28

				szybkość spłaty zobowiązań (w dniach)		44		60		85		95





płynnośc

		0		44

		0		60

		0		85

		0		95



szybkość inkasa

szybkość spłat

rok

liczba dni

Dynamika zmian wskaźników charakteryzujących bieżącą płynność



zyskowność

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



płynność ogólna - min

płynność ogólna SPZPOZ

rok

wartość w pkt

Dynamika zmian wskaźnika płynności bieżącej



stab. finans

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				zyskowność sprzedaży		-7.50%		-9.90%		-4.10%		-3.50%

				zyskowność sprzedaży netto		-45.80%		-21.40%		-12.50%		-10.00%

				zyskowność majątku trwałego		-165.30%		-72.80%		36.50%		-20.00%





		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				ogólny poziom zadłużenia		147.90%		192.60%		246%		260%

				pokrycie majątku funduszami stałymi		82.40%		63.70%		37%		30%





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



poziom zadłużenia

pokrycie majatku

rok

procent

Dynamika zmian wskaźników stabilizacji finansowej
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Wykres3

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004



sprzedaż usług

koszt sprzedaży

rok

tys. zł

Zmiana wartości sprzedaży i kosztów

7040

7534

6483

7123

6468

6737



rach zysków i strat

		

								2002		2002		2003		2003		2004		2004		2005 (I-IV)

								kwota		%		kwota		%		kwota		%		2004 (I-IV)		%

				Przychody		ogółem : w tym		7.206		100.0%		6.937		100.0%		7.686		100.0%

						z działalności podstawowej - sprzedaż usług		7040		97.7%		6483		93.4%		6468		84.2%

						pozostałe przychody operacyjne		147		2.0%		451		6.5%		1.209		15.7%

				Koszty		ogółem : w tym		10.430		100.0%		8.326		100.0%		8.497		100.0%

						razem koszty działalności podstawowej		7534		72.3%		7123		85.6%		6737		79.3%

						wynagrodzenia		4.385		58.2%		4.371		61.4%		3.788		56.2%

						ubezpieczenia i inne świadczenia publicznoprawne		1.088		14.4%		985		13.8%		860		12.8%

				Wynik finansowy		strata		3.224				1.389				811				161

				ogólne zadłużenie w tym:								1.330.193,66								5.271.168,33

						wymagalne w tym :						378.721,61				3.480.058,53				3.927.865,81

						ustawa 203										2.840.058,53				1.707.945,62

						13-tki														873.839,26

				Zatrudnienie		ogółem : w tym		230				220				159

						personel wyższy medyczny		57				56				32

						personel średni medyczny		113				107				91

						personel pomocniczy		41				38				25

						pracownicy administracyjni		15				15				15





rach zysków i strat

		0		0

		0		0

		0		0



sprzedaż usług

koszt sprzedaży

rok

tys. zł

Zmiana wartości sprzedaży i kosztów

0

0

0

0

0

0



płynnośc

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				płynność ogólna wskaźnik minimalny		1		1		1		1

				płynność ogólna		0.67		0.59		0.53		0.51

				pokrycie zobowiązań zasobami pieniężnymi		3.30%		4.76%

				szybkość inkasa należności (w dniach)		29		36		36		37

				szybkość spłaty zobowiązań (w dniach)		44		60		60		61





płynnośc

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



szybkość inkasa

szybkość spłat

rok

liczba dni

Dynamika zmian wskaźników charakteryzujących bieżącą płynność



zyskowność

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



płynność ogólna - min

płynność ogólna SPZPOZ

rok

wartość w pkt

Dynamika zmian wskaźnika płynności bieżącej



stab. finans

		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				zyskowność sprzedaży		-7.50%		-9.90%		-10.30%		-12.20%

				zyskowność sprzedaży netto		-45.80%		-21.40%		-19.80%		-18.80%

				zyskowność majątku trwałego		-165.30%		-72.80%		-65.40%		-64.50%





		

				Nazwa wskaźnika		2002		2003		2004		2005 (I-IV)

				ogólny poziom zadłużenia		147.90%		192.60%		256%		260%

				pokrycie majątku funduszami stałymi		82.40%		63.70%		57%		56%





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



poziom zadłużenia

pokrycie majatku

rok

procent

Dynamika zmian wskaźników stabilizacji finansowej




